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RESUMO

Introducdo. O presente trabalho consiste em uma analise acerca da contratacdo de
pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho privado, com enfoque na analise
constitucional das normas garantidoras de direitos e na observacdo de dados
estatisticos relacionados a incluséo laboral desse grupo social. Objetivo. Realizar
uma analise das normas juridicas relacionadas ao tema, promovendo uma reflexao
acerca de sua aplicabilidade na realidade contemporanea, a partir do exame da
legislacdo vigente, de dados estatisticos e do atual nivel de efetividade dessas
normas. Método. Impde-se a reflexdo sobre a importancia da plena efetividade e
garantia das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, utilizando-se o método
de revisdo bibliogréfica e andlise legislativa, com base na Constituicdo Federal de
1988, na Lei n° 8.213/1991, no Estatuto da Pessoa com Deficiéncia e em convencdes
internacionais incorporadas ao ordenamento juridico brasileiro. Também foram
considerados dados estatisticos e reflexdes doutrinarias acerca da incluséo social e
laboral das pessoas com deficiéncia. Resultados. As vastas legislacoes
apresentadas revelam a clara intencéo de assegurar a pessoa com deficiéncia o pleno
exercicio de seus direitos no mercado de trabalho, promovendo ndo apenas sua
insercdo, mas sua autonomia e desenvolvimento profissional. Nesse contexto, o
Estado, empresas, 6rgdos publicos fiscalizadores e organizacdes desempenham
papel essencial na concretizacdo dessas garantias, sendo corresponsaveis pela
efetiva aplicagdo de normas e a construgcdo de um ambiente efetivamente inclusivo.
Conclusao. Conclui-se que a legislacéo brasileira demonstra clara preocupacao em
assegurar condi¢cdes de igualdade e dignidade as pessoas com deficiéncia no
ambiente de trabalho. Contudo, a efetividade dessas normas depende da atuacao
conjunta do Estado, das empresas e da sociedade, de modo a promover ndo apenas o
cumprimento formal da lei, mas também a construcdo de um ambiente profissional
verdadeiramente inclusivo.
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ABSTRACT

Introduction. This work consists of an analysis of the hiring of people with disabilities
in the private labor market, focusing on the constitutional analysis of norms
guaranteeing rights and the observation of statistical data related to the labor inclusion
of this social group. Objective. To conduct an analysis of the legal norms related to the
topic, promoting a reflection on their applicability in contemporary reality, based on an
examination of current legislation, statistical data, and the current level of effectiveness
of these norms. Method. It is necessary to reflect on the importance of the full
effectiveness and guarantee of the rights of people with disabilities in the labor market,
using the method of bibliographic review and legislative analysis, based on the 1988
Federal Constitution, Law No. 8.213/1991, the Statute of Persons with Disabilities, and
international conventions incorporated into the Brazilian legal system. Statistical data
and doctrinal reflections on the social and labor inclusion of people with disabilities
were also considered. Results. The extensive legislation presented reveals a clear
intention to ensure that people with disabilities can fully exercise their rights in the labor
market, promoting not only their inclusion but also their autonomy and professional
development. In this context, the State, companies, public regulatory bodies, and
organizations play an essential role in realizing these guarantees, sharing
responsibility for the effective application of regulations and the construction of a truly
inclusive environment. Conclusion. It is concluded that Brazilian legislation
demonstrates a clear concern for ensuring conditions of equality and dignity for people
with disabilities in the workplace. However, the effectiveness of these regulations
depends on the joint action of the State, companies, and society, in order to promote
not only the formal compliance with the law but also the construction of a truly inclusive
professional environment.
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INTRODUCAO

Embora a Constituicdo Federal de 1988 tenha consagrado direitos
fundamentais dos cidaddos como a igualdade, a liberdade e o direito ao trabalho,
muitas empresas do setor privado ainda ndo cumprem integralmente as normas de
inclusao de pessoas com deficiéncia. Apesar do amplo arcabouco juridico existente, a
aplicacdo pratica dessas normas enfrenta barreiras que comprometem o pleno
exercicio dos direitos por parte de uma parcela significativa da populacéo.

O mercado de trabalho, marcado por elevada competitividade, exige

profissionais cada vez mais qualificados, levando candidatos a buscarem constante




aperfeicoamento por meio de cursos e formagdes profissionais. No entanto, essa
busca incessante por diferenciacdo pode acarretar sérios prejuizos a dignidade dos
trabalhadores. Nao €é incomum que empresas, mesmo aquelas com grande
capacidade de oferecer cuidados, apoio e incentivo a qualificagdo de pessoas com
deficiéncia, violem direitos basicos de seus colaboradores.

Este trabalho tem como objetivo promover uma reflexdo sobre as normas ja
previstas na Constituicdo Federal, especialmente aquelas baseadas no principio da
isonomia, claramente expresso no art. 5° da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988 (CRFB/1988), e na Lei n° 8.213/1991, conhecida como Lei de Cotas,
gue visa garantir a obrigatoriedade de preenchimento de vagas destinadas a pessoas
com deficiéncia. Por meio de uma abordagem interdisciplinar, busca-se fomentar uma
maior conscientizagdo da sociedade sobre o impacto do cumprimento dessas normas
legais e os desafios enfrentados por pessoas com deficiéncia no contexto do mercado
de trabalho.

1 INTRODUGAO HISTORICA: O DIREITO CONSTITUCIONAL E A PESSOA COM
DEFICIENCIA

O direito das pessoas com deficiéncia obteve seu reconhecimento efetivo na
legislagdo apds a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, ao contrario das
constituicBes anteriores, nas palavras de Corbella “os direitos destinados as pessoas
com deficiéncia nem mesmo possuiam previsao expressa”. (Corbella, 2024, pag. 165).

A mudanca de paradigma em relacdo aos direitos humanos comecou no
cenario internacional, através da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, a qual
fora adotada pela Assembleia Geral das Nag¢des Unidas em 1948 marcando os
primeiros passos rumo ao reconhecimento da dignidade da pessoa humana, entre
eles, em seu artigo 23, o documento afirma expressamente sobre o direito do trabalho

a qualquer pessoa:

1. Toda a pessoa tem direito ao trabalho, a livre escolha do trabalho, a
condicdes equitativas e satisfatérias de trabalho e a protecdo contra o
desemprego.

2. Todos tém direito, sem discriminagdo alguma, a salario igual por trabalho
igual.

3. Quem trabalha tem direito a uma remuneracgéo equitativa e satisfatéria, que
lhe permita e a sua familia uma existéncia conforme com a dignidade
humana, e completada, se possivel, por todos os outros meios de protecao



social. (ONU, 1948, p. 4).

Nas décadas seguintes, a discussao ganhou maior robustez no ambito da ONU
(Organizacdo das Nacdes Unidas), em 1975, a qual estabeleceu através da
Declaracdo dos Direitos das Pessoas Deficientes o que deu inicio a uma série de
preceitos fundamentais inéditos voltados as préticas de inclusdo social e a protecao

contra discriminacdo. Entre seus aspectos centrais, destaca-se:

[...] 2. As pessoas deficientes gozardo de todos os direitos estabelecidos a
seguir nesta Declaracdo. Estes direitos seréo garantidos a todas as pessoas
deficientes sem nenhuma excecéo e sem qualquer distingdo ou discriminagéo
com base em raga, cor, sexo, lingua, religido, opinides politicas ou outras,
origem social ou nacional, estado de salde, nascimento ou qualquer outra
situagdo que diga respeito ao préprio deficiente ou sua familia.

3. As pessoas deficientes tém o direito inerente de respeito por sua dignidade
humana. As pessoas deficientes, qualquer que seja a origem, natureza e
gravidade de suas deficiéncias, ttm os mesmos direitos fundamentais que
seus concidadaos da mesma idade, o que implica, antes de tudo, o direito de
desfrutar de uma vida decente, tdo normal e plena quanto possivel. (ONU,
1975, p. 1).

Enquanto vigorava a Constituicdo Federal de 1967, no Brasil, a Emenda
Constitucional n° 12 de 1978 representa a primeira mencao expressa as pessoas com
deficiéncia em texto constitucional. Ela estabeleceu medidas de carater social,

educacional, econdmico e assistencial, introduzindo diretrizes de inclusdo e protecao:

Artigo Unico — E assegurado aos deficientes a melhoria de sua condic&o
social e econbmica especialmente mediante:

| — educacdo especial e gratuita;

Il — assisténcia, reabilitacao e reinsercéo na vida econdmica e social do pais;
[Il — proibig&o de discriminagéo, inclusive quanto a admisséao ao trabalho

Ou ao servigo publico e a salarios; (Brasil, 1978, Grifo N0sso).

Este caminho culminou, de forma mais abrangente, na Constituicdo de 1988.
Essa Constituicdo passou a assegurar as normas de protecdo social as pessoas com
deficiéncia em todos os entes federativos, impondo ao Estado e a sociedade o dever
de adotar medidas de inclusado, tanto no ambito da assisténcia social quanto no de
educacdo e trabalho. A Constituicdo também garantiu a reserva de vagas para
concursos publicos e a promocgao das politicas de acessibilidade, reforcando os
principios da igualdade e da dignidade humana.

A partir desse marco, novas normativas ampliaram o alcance dos direitos

conquistados, o Brasil, por meio do Decreto N° 129, de 22 de maio de 1991, aprova e



promulga a Convencao N° 159 da Organizacéao Internacional do Trabalho (OIT). Essa
Convencao, incorporada ao ordenamento juridico brasileiro, trata sobre a reabilitacao
profissional e emprego de pessoas deficientes no mercado de trabalho, através de seu
artigo 1°, o qual cita que a finalidade da reabilitagéo profissional é a de permitir que a
pessoa deficiente possa ter, conservar e obter um emprego no qual consiga
prosseguir no mesmo, de modo a promover a integralidade ou reintegracdo dessa
pessoa na sociedade. (Brasil, 1991, art. 1°).

No mesmo ano, surge a Lei n®8.213, de 24 de julho de 1991, conhecida como a
Lei de Cotas, a qual teve suma importancia no preenchimento de cargos em empresas
as pessoas com deficiéncia, objetivando a garantia de inclusdo e dignidade desses
cidaddos em uma condicao de igualdade com os demais. Mais do que uma exigéncia,
seu objetivo central foi de romper com a ldgica histérica de exclusao, a Lei de Cotas
consolidou-se como um dos principais pilares das politicas publicas voltadas para a

empregabilidade da pessoa com deficiéncia no Brasil.

1.2 DO DIREITO DA IGUALDADE

E do direito da igualdade que se extraem preceitos fundamentais a vida em
sociedade, como o principio da dignidade humana, por meio dele, o ordenamento
juridico patrio busca garantir um Estado mais igualitario, por meio da redugédo das
desigualdades sociais e estruturais e da promog¢éo do bem-estar coletivo.

Nesse contexto, Barbosa, em sua obra Oracdo aos Mocgos, representa uma

reflexdo classica sobre o verdadeiro significado da igualdade:

A regra da igualdade ndo consiste sendo em quinhoar desigualmente aos
desiguais, na medida em que se desigualam. Nesta desigualdade social,
proporcionada a desigualdade natural, é que se acha a verdadeira lei da
igualdade. O mais sao desvarios da inveja, do orgulho, ou da loucura. Tratar
com desigualdade a iguais, ou a desiguais com igualdade, seria desigualdade
flagrante, e ndo igualdade real. Os apetites humanos conceberam inverter a
norma universal da criag&o, pretendendo, ndo dar a cada um, na razéo do que
vale, mas atribuir o mesmo a todos, como se todos se equivalessem.
(Barbosa, 1921, p.12).

O autor expde que a verdadeira justica ndo reside em tratar todos da mesma
forma, mas sim reconhecer as diferencas de cada um e, com base nelas, trazer

medidas que promovam a equidade. A visdo mostra o entendimento de que politicas



publicas inclusivas devem levar em consideracdo as particularidades de cada um,
sobretudo das pessoas com deficiéncia.

A reflexdo de Barbosa aproxima-se do debate mais amplo acerca de duas
dimensdes da igualdade: a igualdade formal e a material. Enquanto a primeira se
traduz na garantia de que todos sejam tratados da mesma maneira perante a lei, a
segunda busca efetivamente corrigir as desigualdades concretas que marcam a vida
na sociedade.

Nesse sentido, Helvesley observa:

Temos, por conseguinte, que a igualdade material € aquela resultante da
reparticdo igual de todos os bens sociais por todos os individuos, enquanto
que a formal é a igualdade diante da lei, que nunca chega a destruir as
desigualdades sociais, e exige que qualquer homem, por mais humilde que
seja a sua condicdo, seja reconhecido como pessoa moral e juridica, como
uma personalidade individual, sé porque e, precisamente, porque é homem.
(Helvesley, 2004, p. 162).

Desta forma, a tematica da inclusdo de pessoas com deficiéncia teve sua
énfase apos leis como a Constituicdo Federal de 1988, a posterior Lei de Cotas (Lei n°
8.213/1991), a Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. Essas legisla¢cdes impulsionaram
o reconhecimento juridico sobre direitos fundamentais das pessoas com deficiéncia e
abriram espaco para a judicializacdo de demandas para a inclusao, conforme previsto

no preambulo da Constituicdo da Republica Federativa de 1988:

Nés, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembléia Nacional
Constituinte para instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar o
exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranc¢a, o bem-
estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de
uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia
social e comprometida, na ordem interna e internacional, com a solugéo
pacifica das controvérsias, promulgamos, sob a prote¢éo de Deus, a seguinte
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. (Brasil, 1988 preambulo).

De mesmo modo, em seu art. 5°, caput, expressa de forma reiterada o

compromisso com tais direitos, sem distingdo entre seus povos:

Todos s&o iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito & vida, & liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes: (Brasil, 1988).



Nesse contexto, € fundamental compreender que a inclusdo vai além do
cumprimento de normas legais e se configura como um principio social mais amplo.
Conforme Vasconcellos (2009, p. 18) salienta:

“A inclusdo promove a insergéo das pessoas com deficiéncia numa sociedade
de acordo com seus impedimentos, de modo que todos tenham acesso igualitario aos

servicos fornecidos a partir das suas diferencas”.

1.3 DO VALOR SOCIAL DO TRABALHO

O direito ao trabalho, assegurado pela Constituicdo Federal de 1988,
representa elemento essencial para a realizacdo pessoal e para a garantia de
condi¢des dignas de vida, permitindo ao individuo desenvolver suas capacidades e
integrar-se plenamente ao meio socioecondmico. E deste modo  que  Aradjo

denota a importancia desse meio:

[...] o trabalho constituiu-se em uma a¢do humana, cuja importancia individual
ndo pode ser esquecida. Desse modo, ndo se pode negar também que ao
lado do valor social do trabalho, na sua dimenséo individual, o exercicio
laboral repercute na qualidade de vida de cada uma das pessoas envolvidas
no processo de producao e participagdo na vida politica e econémica da sua
comunidade. (Aradjo, 2017, p. 117).

Araujo ainda ressalta sobre a importancia do trabalho, que seu valor social ndo
é destinado apenas a subsisténcia, mas um fator de promoc¢éo da dignidade humana,
gue, consequentemente, torna-se a promoc¢ao do homem e seu bem-estar em
sociedade (Araujo, 2017, p. 118).

Assim, o trabalho configura-se como instrumento de emancipacao e justica
social, sendo indispensavel para a concretizacdo da igualdade material e o exercicio

pleno da cidadania previstos na Constituicao de 1988.

2 ANALISE LEGISLATIVA: AS PESSOAS COM DEFICIENCIA NO MERCADO DO
TRABALHO PRIVADO

Quando se trata da insercdo de pessoas com deficiéncia no mercado de
trabalho, essa diretriz constitucional se materializa como um dever de

responsabilidade social do Estado de proteger valores essenciais como a dignidade e
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a justica social, pautada no respeito a cidadania, principio inerente ao Estado

Democratico de Direito brasileiro.

2.1 DEFINICAO LEGAL DE PESSOA COM DEFICIENCIA

O Decreto N° 3.298, de 20 de dezembro de 1999, ao dispor sobre a Politica
Nacional para Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia, trouxe caracteristicas

complementares do que caracteriza a deficiéncia:

Art. 3° Para os efeitos deste Decreto, considera-se:

| — deficiéncia — toda perda ou anormalidade de uma estrutura ou funcéo
psicoldgica, fisiolégica ou anatdbmica que gere incapacidade para o
desempenho de atividade, dentro do padrdo considerado normal para o ser
humano; (Brasil, 1999).

O decreto ainda trata da politica de integracao para a Pessoa Portadora de
Deficiéncia, estabelecendo o fomento a formacao de recursos humanos para eficiente
atendimento a articulacdo entre os entes federais e ndo governamentais para
atendimento em nivel federal, estadual, do Distrito Federal e Municipal, bem como a
fiscalizacdo do cumprimento da legislacéo.

Nessa perspectiva, posteriormente, surge o Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015), em seu art. 2°, a pessoa com deficiéncia é aquela

considerada:

[...] aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual ou sensorial, o qual, em interagdo com uma ou mais barreiras,
pode obstruir sua participacédo plena e efetiva na sociedade em igualdade de
condi¢cbes com as demais pessoas. (Brasil, 2015).

A partir desse conceito, percebe-se que a deficiéncia ndo € meramente um
dado biolégico, mas sim uma relacdo entre a limitacdo do individuo e as barreiras
sociais presentes na coletividade. Tal compreensdo impde a coletividade a
responsabilidade de remover tais obstaculos que restrinjam sua efetiva participacéo e
autonomia.

Nessa perspectiva, a inclusdo de pessoas com deficiéncia ndo deve ser vista
apenas como uma obrigacdo estatal, mas como compromisso social voltado a
promogéo da igualdade. Ao garantir igualdade de oportunidades, o Estado busca

corrigir desigualdades histéricas muitas vezes invisibilizadas, a medida que limitaram



a autonomia desses cidadéos na sociedade.

O art. 203, incisos IV e V da CF/88 corroboram como objetivos da assisténcia
social a habilitacdo das pessoas portadoras de deficiéncia a promocao de sua
integracdo a vida comunitaria bem como a garantia de um salario minimo de beneficio
mensal a pessoa portadora de deficiéncia que comprove ndo possuir meios de prover

a propria manutencao ou de té-la provida por sua familia:

Art. 203. A assisténcia social sera prestada a quem dela necessitar,
independentemente de contribuicdo a seguridade social, e tem por objetivos:

[--.]

IV - a habilitacdo e reabilitacdo das pessoas portadoras de deficiéncia e a
promocéao de sua integragdo a vida comunitaria;

V - a garantia de um salario minimo de beneficio mensal a pessoa portadora
de deficiéncia e ao idoso que comprovem nao possuir meios de prover a
propria manutencao ou de té-la provida por sua familia, conforme dispuser a
lei. (Brasil, 1988).

Com base nesses preceitos, surgiram diversas leis e convenc¢des internacionais
gue desempenharam um papel integro de modo a consagrar o modelo social, o
primeiro a ser aludido é a Convencao Internacional sobre o Direito das pessoas com
Deficiéncia, promulgada por meio do Decreto N° 6.949/09, incorporada no

ordenamento juridico vigente, em seu preambulo a lei define a deficiéncia como:

[...]

e) [...] um conceito em evolucéo e que a deficiéncia resulta da interacdo entre
pessoas com deficiéncia e as barreiras devidas as atitudes e ao ambiente que
impedem a plena e efetiva participa¢cdo dessas pessoas na sociedade em
igualdade de oportunidades com as demais pessoas, [...] (Brasil, 2009).

Em feito, 0 modelo social trouxe a tona de que a deficiéncia € uma criacao

social, e n&o pode ser vista como mero meio de restringir direitos.

2.2 O CONCEITO DE INCAPACIDADE

O art. 3° do Cddigo Civil, de 10 de janeiro de 2002, em sua redacao original,
elencava em seus incisos aqueles que seriam concebidos como absolutamente
incapazes, ou seja, que ndo podiam exercer pleno direito a exercicios plenos de

cidadania, o artigo previa da seguinte forma:

Art. 3° Sdo absolutamente incapazes de exercer pessoalmente os atos da
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vida civil:

| — 0os menores de dezesseis anos;

Il - os que, por enfermidade ou deficiéncia mental, ndo tiverem o
necessario discernimento para a pratica desses atos;

lll - os que, mesmo por causa transitéria, ndo puderem exprimir sua
vontade (Brasil, 2002, grifo nosso).

O referido artigo ndo apenas considerava absolutamente incapazes o0s
menores de dezesseis anos, mas também aqueles que por enfermidade ou deficiéncia
mental, ndo possuiam discernimento necessario, além disso, aqueles que por causa
transitoria, ndo pudessem exprimir sua vontade. O art. 3° foi alterado pela Lei n° 13.
146/2015, de 6 de julho de 2015, conhecido como o Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, o art. 6° desta lei, cita que a deficiéncia ndo afeta a plena capacidade civil
da pessoa, muito pelo contrario, lhe assegura direitos com igualdade de condicdes

com os demais cidadaos:

Art. 6° A deficiéncia ndo afeta a plena capacidade civil da pessoa, inclusive
para:

| - casar-se e constituir unido estavel;

Il - exercer direitos sexuais e reprodutivos;

Il - exercer o direito de decidir sobre o numero de filhos e de ter acesso a
informacgBes adequadas sobre reproducéo e planejamento familiar;

IV - conservar sua fertilidade, sendo vedada a esterilizagcdo compulsoria;

V - exercer o direito a familia e a convivéncia familiar e comunitéria; e

VI - exercer o direito a guarda, a tutela, a curatela e a adogao, como adotante
ou adotando, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas.
(Brasil, 2015).

A partir desta nova énfase, o art. 3° fora alterado no sentido de garantir que
apenas os menores de 16 anos seriam absolutamente incapazes de exercer 0s atos
da vida civil; “Sao absolutamente incapazes de exercer pessoalmente os atos da vida
civil os menores de 16 (dezesseis) anos”. (Brasil, 2002).

Assim, percebe-se uma clara evolucéo na legislacdo no que tange as pessoas
com deficiéncia, ao invés de existir uma presuncao de capacidade, a Constituicdo
passa a reconhecer a autonomia e plena interacdo dessas pessoas como forma de

promover a verdadeira incluséo social.

2.3 RECONHECIMENTO DO DIREITO AO TRABALHO

O artigo 27 do Decreto N° 6.949/09 dispde sobre o trabalho e o0 emprego das
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pessoas com deficiéncia, reconhecendo o direito ao trabalho em condi¢cbes de
igualdade de oportunidade com as demais pessoas.

Também estabelece que esse direito abrange a livre escolha ou aceitacao de
emprego em ambiente acessivel e inclusivo.

Além disso, estabelece que o Estado salvaguardard e promovera ao direito ao
emprego, inclusive aqueles que por consequéncia adquiriram deficiéncia ao mesmo,
garantindo o carater de assegurar e proteger a discriminacdo contra pessoas com
deficiéncia em todas as rela¢gbes de emprego. (Brasil, 2009, art. 27, |, a-k).

O reconhecimento da deficiéncia como realidade social evidencia a
necessidade de superacdo de barreiras fisicas e atitudinais que ainda dificultam a
plena participacdo dessas pessoas na sociedade, especialmente no acesso ao
mercado de trabalho.

Nesse contexto, destaca-se também a criacdo da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) em 1919, entidade essa ligada a Organizacdo das Nac¢des Unidas
(ONU), refletindo em propostas econdémicas e culturais, o 6rgdo tem como objetivo a
melhoria das condi¢gbes de inclusao social, dessa forma, a organizagao busca avaliar o
grau de dificuldade que essas pessoas possam enfrentar frente as instituicbes de

ensino, trabalho e outros segmentos da sociedade.

2.4 AS NORMAS GARANTISTAS NO MERCADO DE TRABALHO PRIVADO

Um dos avancos em reflexo a evolucéo juridica das pessoas com deficiéncia é
a Lein®8.213/1991 (Lei de Cotas), que estabelece varios parametros para empresas
quanto a contratacdo desses trabalhadores, por meio de uma abordagem
interdisciplinar, busca-se fomentar uma maior conscientizagdo da sociedade sobre o
impacto do cumprimento dessas normas legais e os desafios enfrentados por pessoas
com deficiéncia no contexto do mercado de trabalho.

O art. 93 dispfe da seguinte forma:

A empresa com 100 (cem) ou mais empregados esta obrigada a preencher de
2% a 5% de seus cargos com beneficiarios reabilitados ou pessoas com
deficiéncia, na seguinte proporc¢ao:

(I-Y (302 0[O =T o ] o (=T o T= To [0 13RS 2%;
1 -de 201 @500....ccciiiiiiiiiiiiiee e 3%;
I -de 501 @ 1.000.......coiiiiiiiieiee e e e e e s 4%:
AV o (I I 00 =T 0 W [ F= T o (N 5%.

(Brasil, 1991).
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Assim, as empresas que ndo seguirem essas normativas estdo submetidas a
san¢des como penalidades e multa, podendo chegar a valores de R$ 3.499,80 a R$
349.978,87 (Portaria MPS/MF N° 13, de 09 de janeiro de 2026) a depender da
gravidade da infragdo cometida, tais sanc6es podem ser aplicadas de mudltiplas
formas, como 6rgaos responsaveis pela fiscalizacdo, a exemplo o Ministério Publico
do Trabalho e Emprego.

Ainda sobre a otica da legislacdo, houve a consolidacdo da Lei n® 14.133 de
2021, intitulada de Lei de Licitagbes e Contratos, a qual em seu art. 63, inciso IV,
determina a declaracdo para a exigéncia de reservas de cargos para pessoas com

deficiéncia e reabilitados da Previdéncia Social:

Art. 63. Na fase de habilitacdo das licitacdes serdo observadas as seguintes
disposicoes:

[--.]

IV - sera exigida do licitante declaragdo de que cumpre as exigéncias de
reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da
Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas.

(Brasil, 2021).

De forma complementar, em seu art. 116, reafirma o compromisso da reserva
de cargos como previstas em lei para pessoa com deficiéncia bem como outras

normas especificas (como a Lei n® 8.213/91):

Art. 116. Ao longo de toda a execucdo do contrato, o contratado devera
cumprir a reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para
reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de
cargos previstas em outras normas especificas. (Brasil, 2021).

Nesse sentido, Pereira e Neves ressaltam que:

€ necessério que o efetivo preenchimento legal de cargos com PCDs deve
permear a empresa durante toda a execucao do processo licitatorio, evitando-
se, dessa forma, que as empresas contratem PCDs apenas com a finalidade
de se habilitarem para o processo licitatorio. (Pereira, Neves, 2024, p. 19).

Outro mecanismo de extrema importancia € a Lei n® 13.146/2015, conhecido
como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, garante de forma expressa em seu art. 37
a questdo quanto a incluséo da pessoa com deficiéncia no mercado de trabalho em
colaboracdo em igualdade de oportunidades com as demais, nos termos da legislacéo
trabalhista e previdenciaria, as regras de acessibilidade, no fornecimento de recursos

aos quais garantam que a colocagcdo competitiva possa ocorrer através de material
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Art. 37. Constitui modo de incluséo da pessoa com deficiéncia no trabalho a
colocacdo competitiva, em igualdade de oportunidades com as demais
pessoas, nos termos da legislagédo trabalhista e previdenciéaria, na qual devem
ser atendidas as regras de acessibilidade, o fornecimento de recursos de
tecnologia assistiva e a adaptacao razoavel no ambiente de trabalho.
Paragrafo Unico. A colocacdo competitiva da pessoa com deficiéncia pode
ocorrer por meio de trabalho com apoio, observadas as seguintes diretrizes: |
— prioridade no atendimento a pessoa com deficiéncia com maior dificuldade
de inser¢c&o no campo de trabalho;

Il — provisdo de suportes individualizados que atendam a necessidades
especificas da pessoa com deficiéncia, inclusive a disponibilizagdo de
recursos de tecnologia assistiva, de agente facilitador e de apoio no ambiente
de trabalho;

Il — respeito ao perfil vocacional e ao interesse da pessoa com deficiéncia
apoiada;

IV — oferta de aconselhamento e de apoio aos empregadores, com vistas a
definicdo de estratégias de inclus@o e de superacao de barreiras, inclusive
atitudinais;

V — realizacdo de avaliacbes periddicas;

VI — articulacéo intersetorial das politicas publicas;

VIl — possibilidade de participacdo de organiza¢des da sociedade civil. (Brasil,
2015).

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (EPD), também trouxe de forma

assecuratoria o direito ao trabalho de sua livre escolha e aceitagdo, garantindo um

ambiente acessivel, em condi¢cdes de igualdade de oportunidades com os demais

cidadaos:

Art. 34. A pessoa com deficiéncia tem direito ao trabalho de sua livre escolha
e aceitacdo, em ambiente acessivel e inclusivo, em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas.

81° As pessoas juridicas de direito publico, privado ou de qualquer natureza
séo obrigadas a garantir ambientes de trabalho acessiveis e inclusivos.

82° A pessoa com deficiéncia tem direito, em igualdade de oportunidades
com as demais pessoas, a condigGes justas e favoraveis de trabalho,
incluindo igual remuneracao por trabalho de igual valor.

§3° E vedada restrigdo ao trabalho da pessoa com deficiéncia e qualquer
discriminacdo em razdo de sua condicdo, inclusive nas etapas de
recrutamento, selecéo, contratacdo, admissdo, exames admissional e
periddico, permanéncia no emprego, ascensao profissional e reabilitagdo
profissional, bem como exigéncia de aptidao plena. (Brasil, 2015).

O estatuto representa um importante avanco na protecdo dos direitos das

pessoas com deficiéncia, assegurando igualdade de oportunidades, acessibilidade e

condigbes dignas de trabalho, além de prever sancdes, como multa e outras

penalidades, nos casos de discriminacao.

Além disso, o0 estatuto estabelece os servicos de habilitacdo e reabilitacdo do
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profissional no mercado de trabalho, estabelecendo que, independentemente de sua
caracteristica especifica, que ela possa ser capacitada para que |Ihe seja adequado e

ter perspectivas de obter, conservar e progredir na vida profissional.

Art. 8° E dever do Estado, da sociedade e da familia assegurar & pessoa com
deficiéncia, com prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a vida, a
saude, & sexualidade, a paternidade e a maternidade, a alimentagdo, a
habitagcdo, a educacgéo, a profissionalizacdo, ao trabalho, a previdéncia
social, a habilitacdo e a reabilitacdo, ao transporte, a acessibilidade, a
cultura, ao desporto, ao turismo, ao lazer, a informacao, a comunicagao, aos
avangos cientificos e tecnoldgicos, a dignidade, ao respeito, a liberdade, a
convivéncia familiar e comunitaria, entre outros decorrentes da Constituicao
Federal, da Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu
Protocolo Facultativo e das leis e de outras normas que garantam seu bem-

estar pessoal, social e econémico. (Brasil, 2015, GRIFO NOSSO).

De forma complementar, a lei prevé o que caracteriza a discriminacéo em razao

da deficiéncia em seu art. 4°, § 1°;

Art. 4°...]

§ 1° Considera-se discriminacdo em razdo da deficiéncia toda forma de
distincdo, restricdo ou excluséo, por acdo ou omissdo, que tenha o propdsito
ou o efeito de prejudicar, impedir ou anular o reconhecimento ou o exercicio
dos direitos e das liberdades fundamentais de pessoa com deficiéncia,
incluindo a recusa de adaptacGes razoaveis e de fornecimento de tecnologias
assistivas. (Brasil, 2015).

Como descreve Lenza, o direito ao trabalho a ordem econémica prevista na
Constituicdo Federal € concedido como um mecanismo de promoc¢ao da dignidade
humana, equilibrando a livre iniciativa com a valorizagao do trabalho conexo com a

justica social. Nesse sentido, o autor afirma:

Trata-se, sem dlvida, de relevante instrumento para implementar e assegurar
a todos uma existéncia digna, como estabelece o art. 170, caput. O Estado
deve fomentar uma politica econdmica n&o recessiva, tanto que, dentre os
principios da ordem econdmica, sobressai a busca do pleno emprego (art.
170, VIII). Aparece como fundamento da Republica (art. 1.°, IV), e a ordem
econdmica, conforme os ditames da Justica social, funda-se na valorizagéo
do trabalho humano e na livre-iniciativa. (Lenza, 2025, p. 1294)

Para Pastore, o pior dos mundos para as pessoas com deficiéncia € de ter de
trabalhar em uma empresa que nao os desejam ou compartilhar o local de trabalho
com colegas que os estigmatizam. (Pastore, 2000, p.14). O autor evidencia que a
inclusdo ndo se limita & contratagdo, como deve envolver uma constru¢do de um

ambiente livre de preconceitos e discriminagdes.
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Comentando sobre a dificuldade que as empresas possuem a aplicagdo das

leis vigentes no Estado e seu comprometimento com as normas, Pastore salienta:

No Brasil, os sofisticados mecanismos legais impressos no papel tém enorme
dificuldade para se transformar em realidade. Eles ndo chegaram a falar a
linguagem das empresas que, em Ultima analise, sdo as detentoras dos
postos de trabalho. Muitas vezes, os dispositivos legais que obrigam a
contratacdo sédo formulados sem consultar os que véo contratar. Politicas
formuladas no meio do obscurantismo tém pouca chance de sucesso.
(Pastore, 2000, p.14).

Nesse enfoque, compreende-se que a manutencdo da cota para pessoas com
deficiéncia ndo se trata apenas de uma mera exigéncia normativa, mas um
compromisso social necessario. E um instrumento de relevancia em rumo a uma
sociedade mais justa e igualitaria que visa a existéncia de um trabalho digno a todos, o
cumprimento de uma lei por uma empresa, ao adotar tais medidas, nao visa apenas ao
mero cumprimento formal da lei, mas a sua funcéo social, principio consagrado na

Constituicado Federal de 1988, em seu art. 5°, inciso XIII:

Art. 5° Todos sao iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes: [...]

Xlll - e livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissao,
atendidas as qualificacdes profissionais que a lei estabelecer (Brasil,
1988, GRIFO NOSSO).

Assim, ao reconhecer que pessoas com deficiéncia plenamente aptas ao
trabalho inUmeras vezes ndo concorrem em igualdade de condigbes aos demais, a
legislacdo avanca no sentido de compensar, promover e garantir a participacéo plena

no mercado do trabalho.

3 AVANGOS, ESTATISTICAS E DESAFIOS PERSISTENTES

De acordo com dados obtidos através da Secretaria de Inspecdo do
Trabalho (SIT), do Ministério do Trabalho e Emprego, o Brasil possui cerca de
545,9 mil trabalhadores com deficiéncia inseridos formalmente no mercado de
trabalho. Dentre estes, 93% estdo empregados em empresas com mais de 100

funcionarios, reflexo direto da aplicacao de leis como a Lei de Cotas para Pessoas
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com deficiéncia. As empresas com 100 a 200 funciondrios precisam de, no
minimo, 2% do seu quadro funcional com pessoas com deficiéncia, o
acompanhamento e a fiscalizagao por parte dos 6érgaos demonstram nao apenas
o cumprimento normativo, mas reforcam o papel do Estado na promocao de
praticas empresariais responsaveis.

Nesse contexto, as a¢des fiscalizatérias ganham relevancia ao impulsionar
resultados concretos na ampliagdo da empregabilidade das pessoas com
deficiéncia.

Conforme divulgado pelo Ministério do Trabalho e Emprego, o auditor-
fiscal do Trabalho, Rafael Giguer, destacou que a intensificacdo da fiscalizacao
comprova que o numero de contratacdes realizadas por tais empresas tem
refletido positivamente no indice de contratacdo de pessoas com deficiéncia,
desde 2008, houve um crescimento de 64%, sendo, em 2023, realizada a
contratacdo de 142.618 pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.
(Giguer, 2024).

O levantamento revela ainda que grande parte das pessoas com
deficiéncia sdo fisicas, visuais e auditivas, sendo mais da metade, com ensino
medio completo:

Grafico 01.

Proporcao de empregado PCD por grau de
instrucao

Fonte: Gov, 2024.
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Gréfico 02.

DSDeficiencia Quantidade mulher PCD Quantidade homem PCD
Fisica 86.208 150.866

Visual 37016 61961

Auditiva 40.176 55770

Mental 12.051 27450

Reabilitado 11505 22369

ntelectual 7744 15231

Né&o informado 7.897 7553

Multipla 3929 7409

Fonte: Gov, 2024.

Apesar dos avangos, os desafios persistem, segundo publicacdo oficial do
Ministério do Trabalho e Emprego, o auditor-fiscal Rafael Giguer afirmou:

“Ha muito preconceito ainda. As pessoas com deficiéncia, muitas vezes, sédo
vistas como incapazes pela sua deficiéncia. E ter um trabalho traz dignidade, e € um
direito universal de todo ser humano”. (Giguer, 2024).

O censo de dados obtidos através do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica em 2022 trouxe o resultado que cerca de 26,6% das pessoas com
deficiéncia encontram espaco no mercado de trabalho. Sendo o nivel de ocupacéo
para o resto da populacdo em geral atinge o percentual de 60,7%. O dado mais
alarmante é a constatacdo a qual cerca de 55% das pessoas com deficiéncia
trabalham na informalidade.

Pereira (2025) cita que “Muitas empresas ainda buscam maneiras de driblar as
cotas, empregando pessoas com deficiéncia em cargos de baixo escaldo ou
contratando-os de maneira temporaria, sem garantir uma verdadeira inclusdo”. E
preciso compreender que a incluséo laboral ndo se limita a mera contratacdo, mas
envolve oferecer condi¢cdes de permanéncia, desenvolvimento, de eliminar formas de
discriminacdo e de promover o reconhecimento profissional da pessoa com

deficiéncia.

3.1 EMPREGABILIDADE
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De acordo com dados do Ministério Publico do Trabalho, entre 2009 e 2021,
enquanto o mercado formal obteve um crescimento de 18,26%, a contratacdo de
pessoas com deficiéncia cresceu 78,84%, Minas Gerais se destaca, com 60% das
vagas reservadas para pessoas com deficiéncia preenchidas, conforme divulgado em
matéria oficial (Agéncia Brasil, 2025).

Entretanto, embora os avan¢os quantitativos sejam significativos, os himeros
ainda revelam uma desigualdade persistente na insercéo definitiva dessas pessoas no
mercado formal, dados obtidos através da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (Pnad) em 2022, realizada pelo IBGE — Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, demonstram que a distribuicdo percentual das pessoas de 14
anos ou mais com deficiéncia empregados no setor privado encontram-se em
desvantagem de aproximadamente 15,2% em relacdo as pessoas sem deficiéncia,
com 50,5% no total.

Gréfico 03.

y, Distribuicdo percentual das pessoas de 14 anos ou mais de idade ocupadas na
O semana de referéncia, por existéncia de deficiéncia, segundo a posi¢do na
E ocupag3o — Brasil — 2022

£ Pessoas com
5 deficiéncia

‘; +4,4 p.p. +11 p.p.

f -15,2 p.p.

7 Pessoas sem 1,7
defiCiénCia m

m Empregado no setor privado* m Trabalhador doméstico = Empregado no setor publico

Empregador = Conta prépria ®m Trabalhador familiar auxiliar

e e e e
Fonte: IBGE, 2022.

3.2 IMPACTO DAS FISCALIZACOES

O Ministério do Trabalho e Emprego, em 2023 chegou a impressionantes
resultados acerca da fiscalizacdo de empresas publicas e privadas, segundo os
dados, foram realizadas 9.722 fiscaliza¢cfes, as quais geraram 5.451 atos de infracdo
por descumprimento da Lei de Cotas (Lei n°® 8.213/91), chegando ao resultado direto
dos quais 31.639 pessoas com deficiéncia foram reabilitadas ou contratadas ao

mercado do trabalho, porém, apenas cerca de 53% das vagas reservadas foram
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preenchidas, apesar dos avancos, segundo o proprio ministério, afirmam que ainda ha
muito a ser feito para garantir a protecéo dos direitos das pessoas com deficiéncia.
Uma nova estatistica que emerge entre janeiro e junho de 2025, mais de 63 mil
pessoas com deficiéncia ou reabilitadas pela previdéncia social foram contratadas em
todo o pais, segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), via
Secretaria de Inspecédo do Trabalho (SIT), com base no eSocial (sistema federal que
reune informacdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais dos vinculos de emprego).
Desses, mais de 93% das admissdes em 2025 ocorreram em empresas que por
lei estdo sujeitas a Lei de Cotas, 0 que evidencia a importancia do instrumento legal e
da fiscalizacdo para assegurar a inclusdo formal de pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho.
3.3 BARREIRAS NO SETOR PRIVADO

Embora os numeros mostrem avancos, dados do Tribunal Regional do
Trabalho da 132 Regido apontam que, em 2022, no setor privado, pouco mais da
metade das vagas reservadas pela Lei de Cotas estavam ocupadas. Do total de 768,7
mil postos potenciais, somente 389,2 mil estavam efetivamente preenchidos.

A fiscalizacdo, conduzida pela Secretaria de Inspecdo do Trabalho (SIT),
cumpre papel essencial ao coibir praticas de discriminacéo e a responsabilizacdo das
empresas que descumprem as cotas legais. Contudo, limitar-se a l6gica punitiva pode
gerar um cumprimento meramente formal, sem garantir que a incluséo incorra de
forma substancial e sustentavel, empresas que buscam evitar apenas as sanc¢des
podem acabar contratando pessoas com deficiéncia sem garantir plena
acessibilidade, condi¢cdes adequadas ou oportunidades de qualificagcéo profissional.

Nesse contexto, observa-se que a atuacao do Judiciario tem buscado equilibrar
a aplicacédo das sancdes com a andlise da efetividade dos esforcos empresariais para
o cumprimento da lei.

Nesse sentido, a 62 Turma do TST, em 22 de fevereiro de 2025 atuou em um
caso sustentado contra uma empresa por danos morais coletivos por descumprimento
de cotas destinadas a pessoas com deficiéncia ou reabilitadas pela Previdéncia social.

O Colegiado entendeu que é indevida a condenacao por danos quando houve
reiterados esforcos, ainda que sem éxito para preencher a cota de vagas, contudo, a

Turma determinou que a empresa deveria realizar a ado¢do de medidas assistivas
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que permitam a efetiva adaptacdo no ambiente de trabalho as pessoas com
deficiéncia, sob pena de multa diaria de R$ 5 mil. (RRAg-319-26.2018.5.13.0009).

3.4 POLITICAS DE INCENTIVO E EDUCACAO INCLUSIVA

Além do aspecto juridico, persistem 0s entraves estruturais, como ambientes
pouco acessiveis, caréncia de qualificacdo adaptada e a permanéncia de preconceitos
enraizados, que reduzem as oportunidades de ascenséo profissional.

E assim que leis como a Lei n° 13.146 de 2015 promovem a acessibilidade e a
incluséo social das pessoas com deficiéncia. O art. 3° da referida lei descreve os tipos
de barreiras existentes, como as urbanisticas, arquitetbnicas e atitudinais, enquanto
outros dispositivos, como o art. 16 e o art. 8°, estabelecem medidas e adaptacdes
razoaveis para garantir que a pessoa com deficiéncia possa exercer seus direitos e
liberdades em igualdade de condi¢cbes com as demais pessoas.

Todavia, a efetividade da inclusdo ndo depende apenas da coercdo estatal,
mas também de uma mudanca cultural ampla e duradoura. Nesse sentido,
campanhas educativas desempenham um papel crucial na desconstrugdo do
preconceito e na sensibilizacdo da populacdo sobre a capacidade, deveres e direitos
das pessoas com deficiéncia.

Iniciativas como a da OIT (Organizacdo Internacional do Trabalho) e MPT
(Ministério Publico do Trabalho) com o Guia “Incluir: o que é, como e por que fazer?”
lancado em 4 de outubro de 2021 assumem papéis de grande relevancia na busca
para a contribuicdo a insercao formal de trabalho das pessoas com deficiéncia. O
material, voltado para 6rgaos publicos, sindicatos, empresas e pesquisadores, busca
assegurar o auxilio as empresas a superacfes de barreiras muitas vezes invisiveis,
servindo para cumprimento de leis e combatendo a discriminacdo no ambiente de
trabalho.

A OIT destaca que as pessoas com deficiéncia correspondem a cerca de 15%
da populagdo mundial, sendo aproximadamente 80% delas em idade apta ao trabalho,
mas frequentemente privadas de um emprego, o0 guia, composto por 12 blocos de facil
consulta, apresenta um panorama da empregabilidade das PcDs no Brasil, abordando
conceitos sobre incluséo e deficiéncia, legislacbes nacionais e internacionais, além de
orientacOes para criacdo de campanhas e comités para inclusdo e convivéncia nas

empresas.
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Além disso, campanhas publicas de conscientizacdo também se revelam
instrumentos estratégicos de promocdo da inclusdo social, como a nomeada
“Diferencas que Somam”, criada pelo Ministério Publico do Trabalho no Espirito Santo,
se destaca por fomentar um ambiente profissional mais receptivo, inclusivo e
comprometido com a valorizagdo da diversidade. Nesse aspecto, a campanha tem
como proposito incentivar a reflexdo e a eliminacdo do capacitismo institucional,
estimulando a promocao de politicas internas de valorizacdo, promovendo, assim,
uma ampliacdo no debate sobre o papel das empresas na constru¢do de praticas
verdadeiramente inclusivas.

Ainda como forma de consolidar esse movimento, o MPT-ES instituiu um termo
de Adesdo que permite com que as entidades, empresas e organizacées possam
manifestar oficialmente seu compromisso com a causa, fortalecendo a articulacao
entre o poder publico, privado e a sociedade civil na busca pela efetiva inclusdo das

pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Observa-se que a evolucao dos direitos das pessoas com deficiéncia no Brasil
ocorreu de maneira gradual, consolidando-se progressivamente no ordenamento
juridico e superando um cenario histérico marcado pela invisibilidade social. Nesse
contexto, a efetivacdo de valores fundamentais, como a igualdade material e o valor
social do trabalho, passou a assumir papel central na constru¢cdo de uma sociedade

mais justa e inclusiva.

A legislacao infraconstitucional posterior, em especial a Lei de Cotas e o
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, reforcaram uma mudanca ao estabelecerem
mecanismos de acesso e permanéncia no mercado de trabalho, evidenciando que nao
basta apenas uma inclusdo meramente formal. A previsdo de implementacdo de
mecanismos e adaptacdes razoaveis, de tecnologias assistivas, principalmente de um
ambiente acessivel e a vedacdo expressa a discriminacdo demonstra que o
ordenamento brasileiro reconhece que as barreiras sdo impostas pela sociedade, nédo
a limitacéo individual da pessoa, os quais sdo verdadeiros obstaculos a participacéo

plena.
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As estatisticas revelam avancgos de suma relevancia, sobretudo a atuagéo de
orgaos fiscalizadores como o Ministério Publico do Trabalho, porém, outros dados
mostram que ainda ha um distanciamento entre 0 que esta previsto na lei e a realidade
vivida por muitas pessoas com deficiéncia, especialmente em regime de
informalidade, da ocupacdo de cargos com menor qualificacdo e da persisténcia de
preconceitos estruturais, isso demonstra que a inclusao, portanto, ndo se trata apenas
do cumprimento de percentuais, mas da transformacdo da sociedade, do

comprometimento das empresas e das politicas publicas de qualificacéo.

O desafio que se impde ndo € apenas ampliar nimeros, mas consolidar uma
cultura de respeito, igualdade e reconhecimento das potencialidades humanas, o
direito ao trabalho, um pilar essencial na sociedade, e o principio da ordem
econdbmica, ndo pode ser visto apenas como meio de subsisténcia, mas como

reconhecimento pleno do exercicio regular da cidadania.
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